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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1.1 หลักการและเหตุผล 
1. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื ่อง หลักเกณฑ์  และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงนส่วนตำบล ข้อ 258-295 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมี การพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้ รูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน ตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น  พนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยองค์การบริหาร
ตำบลโคกยาง ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารตำบล
โคกยาง (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ พัฒนาตนเอง ก็ได้หากองค์การบริหารตำบลโคกยาง 
มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับ ความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารตำบล
โคกยางก็ให้กระทำได้ทั้งนี้องค์การบริหารตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่
องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้เช่น การพัฒนา
โดยผู้บังคับบัญชา และ การฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร
ตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานองค์การบริหารตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การ
บริหารตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  

2. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื ่อง หลักเกณฑ์ และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท  การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต) กำหนด โดย  ให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารตำบลนั้น  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง จึงได้หาความ จำเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบิหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้อง  พัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่  กำหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้าน  ความรู้ความสามารถ
ทั่วไป ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ ตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ บริหารส่วนตำบลขึ้น 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
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๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มีเครื่องมือในการส่งเสริม
ให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่
เอื ้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหาดรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
2.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร และ 
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เป็น

หน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 

3.1 การปฐมนิเทศ 
3.๒ การฝึกอบรม 
3.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
3.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชกาหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
1.4 หลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

1. เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลโคกยางทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
1.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับพนักงาส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

1.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยางที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างแล ะหน้าที ่ของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการ 
ที่ด ี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วน ท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ

พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู ้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 
1.5 วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล       
โคกยาง ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้

ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติการพัฒนาตนเอง
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

๒. การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

๓. การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาปฏิบัติงานและการ 
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)           

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ี
เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
สำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.     
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
1.6 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกยาง ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น  
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
1.7 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

2. ยุทธศาสต์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตที่ดี มีแหล่งน้ำ แหล่งท่องเที่ยว การศึกษาเป็นเลิศเปิดโลก
เทคโนโลยี พร้อมเกษตรอินทรีย์ปลอดสารเคมีและสารพิษ 
2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้ าง 
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต ำบลโคกยาง                 
อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ให้เป็นมืออาชีพ
และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่
ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ให้มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
2.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์ จัดทำค่านิยมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ดังนี้ 

“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันใตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม” 
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2.๔ เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
2.๕ แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท               
จังหวัดสุรินทร์  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการ หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง 
 ประจำปีงบประมาณ 2568 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. แผนอัตรากำลัง และบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกยาง 

- วางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกยาง 
- บริหารจัดการอัตรากำลังคนของ
องค์กร เช่น การสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง การรับโอน(ย้าย) การ
ปรับปรุงตำแหน่ง 
- พัฒนา ปรับปรุง กระบวนการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 
เช่น การให้ผู้รับบริการขอรับเอกสาร
ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

- วิเคราะห์และกำหนดแนวทาง
แผนการบริหารอัตรากำลัง
ประจำปี 

-ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.67-ก.ย.68 -สำนักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2. งานสวัสดิการและการสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

- วางแผนแนวทางการจัดกิจกรรม
ร่วม 

- จัดกิจกรรมสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น 
กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมการ
แข่งขันกีฬาภายใน กิจกรรม 5ส 
กิจกรรม การจัดกิจกรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.67-ก.ย.68 -สำนักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 การพัฒนาทรัพยากรทุกระดับเพื่อก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ตามสายงานราชการ 
 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

164,000 ต.ค.67-ก.ย.68 -สำนักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2.2 การพัฒนาทรัพยากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้าน IT  

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ด้าน IT 
จากหน่วยงานภายนอก 

164,000 ต.ค.67-ก.ย.68 -สำนักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ ด้านการ
บริหารงานบุคคล 
- การจัดมุมความรู้/การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การประชุมประจำเดือน 
จัดทำแผนพับ เป็นต้น 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- กิจกรรมเผยแพร่จัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

68,000 ม.ค.68 -ก.ย.68 -สำนักปลัด 
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2.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
 

ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

- การร่วมกิจกรรมโครงการคุณธรรม
จริยธรรม  
 

โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับผู้นำ บุคลากรใน
องค์กรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกยาง  
 

20,000 1-28 ก.พ.68 -กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

- การให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเข้า
แถวเคารพธรชาติทุกวันจันทร์ 
- บุคลากรให้ความร่วมมือในการทำ 
5ส ในที่ทำงานทุกวันพุธ 
 

- กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ
ทุกวันจันทร์ 
- โครงการ 5ส ทุกวันพุธ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 -สำนักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
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ส่วนที่ 4 การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ความรับผิดชอบ 
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม 

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ใช้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต ำบล         
โคกยาง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกยางทราบ 
๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 30 วันทำ
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกยาง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของพนักงาน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment :LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
ประจำปี (เปา้หมายต้องได้ไม่ตำ่กว่าร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
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บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยาง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย 
หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางตำแหน่งที่
จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าหนึ่งอย่าง และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกัน และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกยาง ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
 

 


